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A. Introduccion

La solicitud de discernir la caminata actual déH&LB en el momento méaximo de la
vida de la iglesia delante de sus principales digos me causa temor y temblor. La
practica del discernimiento no es facil y ni siemps bienvenida, mas absolutamente
necesaria para una iglesia que busca visiones spgaivas de futuro. Los antiguos
padres y madres del desierto comparaban el diswemtio al hacha. Una de sus
anécdotas relata que muchos en la iglesia pasaddaoda cargando el hacha en los
hombros — sin jamas derribar un afbolCon el perdén de la imagen ecolégicamente
incorrecta, voy a intentar derribar algunos arbelegsta exposicion.

Cuando comencé a prepararme para esta ponencianfrerté con el hecho de que
practicamente todo respecto del momento actual addECLB, sus prioridades,
dificultades y mayores desafios, ya estaba dichocen mucha propiedad. No me
recuerdo de un informe para un concilio que fuaserito en informaciones y analisis,
tanto por parte de la presidencia cuanto por pieria secretaria general. Se suma a esto
la gran cantidad de material de calidad publicadma resultado de Forum, de los
seminarios, de las consultas, o mismo lo que &astor Presidente Dr. Brakemeier o el
ex-Secretario General P.Dr. Kliewer publicaron,lizaado el actual momento de la
IECLB. Todo este material esta disponible y ciegata es de conocimiento de la
mayoria de los presentes.

No creo, por lo tanto, que sea necesario o0 inteteseaer un analisis de todo lo que fue
dicho y escrito en estos ultimos cuatro afios skzbsituacion de la IECLB. Lo que yo
me propongo es compartir con ustedes, hermanosrmahas, mi discernimiento
respecto a algunos desafios que son consensualowrdielerados prioritarios para la
IECLB en este momento histérico. Y lo hago en laspectiva de alguien que esta
involucrado de cuerpo y alma en el proceso de d#kade comunidades y parroquias
de la IECLB. Los desafios sobre los cuales voespldyarme son los siguientes:

+ El desafio de la sustentabilidad
» El desafio del crecimiento cuantitativo y cualitati
» El desafio de la identidad

B. Lanzar las redes en aguas mas profundas

Para iluminar e inspirar nuestra reflexion, me guat en un momento anterior a la
reflexion de los desafios mencionados, compadinrals aspectos de mi meditacién de
uno de los textos de los evangelios que en losnadti tiempos se torndé de gran
importancia para mi y para mi trabajo: Lucas 5. 1-6

Meditacion sobre Lucas 5. 1-6

! Apophtegmata patrum Aegyptiorum. Trier: Paulinusislg, 1986. Sentenca 626, p. 220.



Con imaginacion me traslado a Palestina, a Gajledg al lago de Genesaret. Un lugar
agradable, de temperaturas amenas. Siento el @lonat, siento la arena tibia bajo mis
pies, escucho el romper de las olas. Veo Jesugia@se — y con él una multitud que
lo sigue.

V. 5.1- “En una ocasion, estando Jesus a la orilla dejd de Genesaret, se sentia
apretujado por la multitud que queria oir el memsdg Dios.”

“...se sentia apretujado por la multitug dice el primer versiculo — todos y todas
querian oirlo. Al fin habian encontrado un maespe interpretaba la Escritura con
autoridad y de tal forma que ella hablaba al caram@yendo sentido para sus vidas.
Querian saber mas, oir mas — por eso lo seguiatog@parte. Pocas veces, en nuestra
vida eclesiastica, somosagretujados por la multitud Estamos acostumbrados al
pequefio rebafio y creamos hasta una sélida argwitentpara justificar la poca
participacion y la falta de un crecimiento numéseatisfactorio. Exaltamos la calidad y
despreciamos la cantidad. Sin embargo, las mudtitaig hoy contindan en la busqueda;
buscan, asi como en los tiempos de Jesus, paladmasl corazén, buscan orientacion y
sentido para la vida. El movimiento de regreso adgrado, la busqueda por una
espiritualidad que de sustentabilidad a lo cotidlias intensa. Pero pasa a lo largo de
nuestras iglesias y centros comunitarios. Dejaneosed referencia en estas cuestiones.
No podemos mas descansar sobre el axioma de ggeelacuenta es la calidad de
nuestro contenido teoldgico — con urgencia preaisaperfeccionar la calidad de la
transmision de este contenido — el evangelio delrancondicional de Dios.

V. 5. 2— “JesUs vio dos barcas en la playa. Estaban vacipsrque los pescadores
habian bajado de ellas a lavar sus redes

Dos barcas vacias junto a la playa — los pescadsss ocupados con las redes.
Habian terminado una experiencia frustrante — pas#@oda la noche pescando,
lanzando las redes — y nada pescaron. No sorprpradestuviesen dedicados a hacer la
manutencion de las redes. Los peces estaban aifey siempre. Mas las redes no los
capturaron. ¢Qué pasa con las redes? Tal vezrestdn con hoyos — no afirman mas,
las mallas no tienen mas cohesion. Pienso en sshtausados en la red de la IECLB
por la falta de cohesién teolégica y practica, gimisiones y conflictos. El penoso
trabajo de concertar las redes, por eso, es uga tantinua. Si, ¢qué hay con las redes?
Tal vez los peces aprendieron a ponerse alrededoellds. ¢Sera que los peces
cambiaron, evolucionaron? Tal vez nuestras redesraen mas los peces de hoy. Con
las redes de cuarenta afios atras no podemos méar es/ — la frustracion es
inevitable.

V. 5.3- “Jesus subié a una de las barcas, que era déSim le pidid que la alejara
un poco de la orilla. Luego se sento en la barcdegde alli comenzé a ensefar a la
gente.”

Jesus entra en una de las barcas para poder predinaefar el pueblo. Lo que parece
ser un detalle sin importancia, se torna vital &rhistoria. La barca vacia se torna
simbolo para la existencia misionera. Lo que Bbgue poseo, mi tiempo, mis bienes,
mis capacidades, mis dones — pongo a disposicidlesigs, pongo a disposicion de la
Mision de Dios en este mundo. La mision no es dglésia, tampoco es una funcion de
la misma. Iglesia es una funcion de la mision desD86lo somos instrumentos, barcas
vacias a disposicion. O, tal vez seamos botesaalmacenes, pesadas, detenidas bajo
el peso de nuestros intereses politico-eclesi&stam nuestras tradiciones, reglamentos,
desinterés. En la medida que profundizo la histieida espiritualidad cristiana, percibo



gue en todas sus diferentes vertientes y tradisjosleproceso de vaciarse es esencial
para que haya transformacion y desarrollo perspredpiritual — transformacion que
nos libera de nosotros mismos y nos torna dispesipara Dios. Disponibilidad — es la
palabra clave para la misidon. ¢ En qué medida estaispuestos a tornarnos vacios de
nosotros mismos, permitiendo asi, que la pasiobide por el mundo nos llene y se
torne la razén de nuestra existencia? Recuerdaial con sus pescados y pancitos.
Muchas veces Dios usa también nuestra limitaciéa pa mision. También nuestra
frustracion y nuestras lagrimas — vale la pena2e€orintios en esta Optica. Mi madre
acostumbra decir que Dios construye su Reino cdazuss. Los vitrales nada mas son
que pedazos de vidrio de colores, a traves deulmles el sol divino brilla.

Cuenta la narrativa del evangelio que, de su mifhictuante, Jesus predica, ensenia,
consuela y orienta al pueblo. En un momento, resleeorden desafiadora de Jesus a
Pedro:

V. 5.4 — “Lleva la barca a la parte honda del lago, y echédl sus redes, para
pescar’

“Embarguen una vez mas y lancen sus redes en agisagrofundas Esta orden va en
contra de la experiencia de los pescadores, porelmos en dos puntos: a) se sabe que
en el mar de Galilea, los cardimenes de pecesagstalis proximos a la costa y no en
las aguas profundas; b) por otro lado, en el maBaldea, la pesca nocturna era bien
mas exitosa — pescar de dia significaba mucho ceitssy poco pescado. A estas
antiguas experiencias de los pescadores se sumabatra — el fracaso de la noche
anterior.

Bueno, Jesus no era insensible o pedante. El égo @@ los pescadores, especialmente
de Simon Pedro. Aun asi, él desafianten sus redes en aguas mas profuhdascir
esto equivale decir:Olvidense la experiencia de a{eiPara nosotros esta frase puede
ser muy sugestiva.Olvidense la experiencia de ayer también en la iglesia, la
experiencia se torné un bien relativo. En el mudddoy, en el cual el conocimiento
humano duplica a cada dos afios, en verdad, nasle texperiencida Estamos
continuamente, a diario, aprendiendo a lidiar coavas e inusitadas situaciones. Este
es el significado del término nmfatheté§ “discipuld: aquel que aprende
constantemente. ¢Somos una iglesia de disciputhiscipulas dispuestas a constante
aprendizaje? Pienso que uno de los puntos mas waps$ y dolorosos de este tema es
disponerse a desaprender lo que algun dia ya didtados, pero que hoy se torné
obsoleto e infructifero.

Imagino como esta historia habria terminado si ®&driese respondido con una frase
tipica entre nosotrosNb, maestro. Esto no va a resultaA pesar de la experiencia
contraria y de la frustracion reciente, el resgoooimo discipulo:

V. 5. 5-6— “Maestro, hemos estado trabajando toda la noginegpescar nada; pero, ya
gue tu lo mandas, voy a echar las redes. Cuandadieron, recogieron tanto
pescado que las redes se rompian.”

Pedro renuncia de su experiencia de pescador meteray obedece la orden del
maestro. Lo que acontece aqui anticipa de formab&@ioca toda la experiencia

misionera de la iglesia. Solamentejo tu palabrd podemos esperar frutos, podemos
esperar milagros realizados por el Sefor de lasimleLa fidelidad de Dios se

experimenta en la obediencia, en la perseverancia.

Aun habra muchos aspectos interesantes en esteateser meditados. Debido al poco
tiempo, tenemos que limitarnos a estos 5 versicllo®pongo que continuemos esta



meditacion, individualmente, en otro momento. Dejsrasta historia de los evangelios
resonar en nosotros.

C. Perspectivas para el futuro de la IECLB

lluminados e inspirados por el texto del evangghartimos para la reflexion sobre
algunos de los principales desafios actuales HedaB.

1. El desafio de la sustentabilidad
1.1. Definiciones y parametros:

Defino sustentabilidad comia capacidad de un sistema de crear las condiciones
favorables para su sobre vivencia y desarrollo enl goresente y en el futuro,
evitando el agotamiento o la sobrecarga de los resos que o mantienen

La historia del concepto de kustentabilidadse une a la preocupacion creciente en
alcanzar el equilibrio entre actividad econémica&dim ambiente y bienestar de la
humanidad. La idea del desarrollo sustentable @mqver la armonia entre esas partes
de modo a mejorar la calidad de vida de las polhas, equilibrar el desarrollo
socioeconOmico entre los paises, preservar y camsel medio ambiente y controlar
recursos naturales esenciales, como agua y alisiehto cuestion ambiental y los
problemas globales del planeta como por ejemplogcretimiento poblacional, el
agotamiento de recursos energéticos, los camhiogtatas y el calentamiento global
sefalizan la urgencia de esta reflexion expresosdecumentos de consenso
internacional como la Agenda 21.Se trata de lgestebilidad de nuestro planeta.

No es de admirar que un concepto tan vital y gaod acabase influenciando también
la administracién y la gestion de organizacionesodes los sectores. Sustentabilidad -
o desarrollo sustentable — se torno rapidament®uneepto clave para la administracion
de empresas y organizaciones. Repercuti6 especimen la gerencia de
organizaciones de la sociedad civil, el llamadeery sector, al cual pertenecen las
ONGs, las fundaciones, asociaciones, iglesiasEstconsenso que la sustentabilidad, o
sea, la realizacion sustentable de la mision dasestganizaciones, resulta de su
proceso de desarrollo y fortalecimiento institueion

Segln el sociélogo Domingos Arm3nexisten algunos pardmetros que pueden ser
usados como ejes de andlisis sobre el grado derralésainstitucional y de
sustentabilidad de una organizacion: base soegitjrhidad y relevancia de la mision;
autonomia y credibilidad; compatibilidad entre igkehda receta y las necesidades de la
organizacion; organizacion del trabajo y gestiomaleratica y eficiente; cuadro de
recursos humanos adecuados; sistema de planificanidnitoreo y evaluacion (PME)
participativa y eficiente; capacidad de producgiGistematizacion de informaciones y
conocimientos; poder para influenciar procesosasesiy politicas publicas; capacidad
para establecer compaferismos y acciones conjuntas;aun agrego: agilidad en la
comunicacion interna y externa; transparencia abse@hn la prestacion de cuentas junto
a los donantes de recursos.

20 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL COMO CONDICAO DE BSTENTABILIDADE DAS
ONG NO BRASIL. In: http://www.aids.gov.br/final/bibteca/sustenta/desenvol.htm



1.2. Sustentabilidad y Luteranismo:

Es preciso tomar conciencia, de que este temapsiesncuentra resistencias en el
contexto de la teologia luterana. A primera viga, la teologia luterana hay poco
espacio para el tema de la sustentabilidad. Mardceque crea y sostiene la iglesia no
esta a disposicion, no es manipulable ni gerereidtdolégicamente, la sustentabilidad
de la iglesia se vincula a la accion del Espirile grea fe y comunidad alli donde la
palabra es predicada y los sacramentos administréddonde y cuando le place a
Dios’, como afirma la Confesion de Augsburgo en sucalti V. Sin embargo,
temprano los Reformadores implementaron acciongsned la sustentabilidad de la
iglesia naciente Las visitas realizadas en los afios 1527 a 152%jpmplo, ademas de
sedimentar la doctrina, tenian la funcién de omgmla sobre vivencia material de
parroquias, pastores y profesores. Ya en los aijogestes, la sustentabilidad de la
iglesia evangélica-luterana fue garantizada poncfpés territoriales y gobiernos
nacionales, modelo que en Europa se mantuvo esddbléargo de la historia. Recién
con el transplante del luteranismo hacia el Nuevandb, surgieron nuevas
concepciones de sustentabilidad, adaptadas al neewbexto y situacion. A
preocupacion con la sustentabilidad se torné teeemanente de las Iglesias Luteranas
de la region en recrear sus modelos de sobre vavgraesarrollo institucional.

1.3. Lineamientos practicos — “lanzando las redesaguas mas profundas”:

A pesar de que en el espacio de esta exposiciGeanposible profundizar mas el tema,
me gustaria destacar tres aspectos importantegldareamiento practico:

(a) Vision de iglesia Es urgente la pregunta por la efectividad misianempor la
viabilidad financiera de nuestras estructuras &ddisas en sus diferentes
niveles. La vieja pregunta gue iglesia somos, podemos y queremos-ser
continua relevante. Inspirados y animados por faé&genes y visiones del ser
iglesia en el Nuevo Testamento importa instaurapnaiceso de construccion de
unavision de iglesiaque, al mismo tiempo, sea caracterizada por ¢acaltidad

® En lo referente a la realizacién practica de unenunidad comprometida con el evangelio, los
reformadores tuvieron grandes problemas. Despuésod®imiento con Roma y la lucha contra la
herejia entusiasta, situada en un vacio eclesasigccado por la indiferencia religiosa, la igldsigrana
naciente tenia delante de si los desafios: a) defdéama litirgica, b) de la elaboracién de un poer
juridico y la redefinicion del liderazgo eclesiéstic) de la elaboracion de un resumen elementtr fée
evangélica y d) del establecimiento de bases jpasadtentabilidad para la iglesia y sus parroqliate
ultimo punto fue el motivo de las visitaciones lizzlas en el periodo de 1527-1529. Central era
asegurar la subsistencia de los pastores y prefgsademas de verificar la posicion teolégica de lo
mismos. Contribuciones y ofertas financieras no evas traidas a la iglesia, pues habian perdido el
caracter meritorio. La consecuencia era la misdealas parroquias y el hambre de los pastores y
profesores. Las visitaciones tenian la tarea deulzal el patrimonio y la recaudacion de los bienes
eclesiasticos (monasterios, instituciones, paramjuiy reorganizarlos para que sirvieran a la
sustentabilidad parroquial. Donde los recursos ram esuficientes la comunidad civil y la nobleza
deberian ayudar. Igualmente, donde los bienesiésiiess habian sido confiscados por los gobersante
estos deberian proveer la sustentabilidad. Esteohézv6 a una verticalizacion del régimen ecldgas
perdiéndose la posibilidad de instituir un réginpeesbiterial-sinodal - este surgi6é lentamente érea
partir del siglo XIX. Asi, la providencia financa@érecay6 casi que exclusivamente sobre los prisicipe
territoriales (Landesfursten) que también, poafdit una otra instancia, se tornaron los primetnspos
(Not Bischofe) luteranos — principio solidificada @535. Los inmigrantes evangélicos que formaron la
IECLB provinieron, por lo tanto, de una realidadesi@stica en la cual la sustentabilid de la iglesia
garantizada por el estado. Interesante es el rd&t®.Meinrad Piske sobre los inicios de la IEGhB
Santa Catarina: en algunas de las primeras condesdprotestantes en Santa Catarina — Blumenau
(1850) y Joinville (1851) — los pastores eran atattos y financiados por el gobierno imperial. Claan
este dej6 de hacerlo hubo revuelta entre los iranigs. A penas, lentamente la idea de la auto-
sustentabilidad a través de la contribucién devli@snbros fue aceptada.



de su vida comunitaria, por la inequivoca identidadfesional y por la practica
de la mision integral; o sea, una vision que permita IECLB realizar la mision
gue constan en sus Documentos Normativos. Imperemtesaltar: el tema de la
sustentabilidad no se agota en una estrategia plact@ de recursos, mas
necesita estar envasado en una consistente codicegeidesarrollo de iglesia
que contemple de forma equilibrada los aspectodaimentales del ser iglesia:
martyria, diakonia, koinonia y leitourgiaVuelvo a tematizar estos aspectos a
continuacion.

(b) Planificacion estratégica:Actualmente, en la busqueda por sustentabilidad y
desarrollo institucional, organizaciones de todms dectores son desafiadas a
utilizar la herramienta de Iglanificacion estratégica o sea, el sistema
participativo de planificacién, monitoreo y evaligec (PME). Las iglesias, en
cuanto a organizaciones de la sociedad civil, tamlgueden valerse de esta
metodologia para promover crecimiento cuantitatiyo cualitativo. La
planificacién estratégica posibilita a la iglesaiatdma de medidas positivas tanto
para enfrentar amenazas externas y dificultadesnia$ cuanto para aprovechar
las oportunidades en su ambiente. Donde existéfipkion a medio y a largo
plazo, existe la concentracion y la aplicacionaide todas las posibilidades que
la iglesia dispone, facilitando que ella alcance abjetivos y colabore de forma
eficaz con la misién de Dios en el mundo. Tambigraeiglesia, el desarrollo
institucional continuo depende de la promocién oot de una cultura de
planificaciérf. A primera vista, una planificacién estratégicaeqes parecer
interesante a penas para empresas e instituciecetares. En la Iglesia, nos
manejamos con “productos” no mensurables, come, lal famor, la esperanza. Y
estos, en verdad, son frutos de la accion divied,Edpiritu de Dios, y no de
nuestras estrategias y planes. Aun asi, tenemaasviadicaciones de que la
planificacién también es conocida y valorizadaaBiblia. Asi, Moisés recibe el
consejo de su suegro Jetro para organizar mefteteion al pueblo en Exodo
18. En Eclesiastés 10.10, oimos el sabio cons8joet hacha se desafila y no se
la vuelve a afilar, tendria que trabajar mucho mBs.mas inteligente planificar
antes de actuar’(BLH). Jesus, al hablar sobre el discipulado en edbd,
recomienda calcular exactamente los costos debtal v los desdoblamientos
futuros: ‘Pues cual de vosotros, pretendiendo construir wreef no calcula
primero los gastos y verifica si tiene los mediasapconcluir” (...) O cual es el
rey que, yendo a combatir otro rey, no se dispaimagyo a calcular si con diez
mil hombres podra enfrentar lo que viene contraa veinte m2” El Apdstol
Pablo, por su vez, indica entre los carismas a®taunidad neotestamentaria el
don de la kybérnesis - originalmente el arte de pilotar o conducir un barto
Se trata del don degbbiernd (1 Co. 12.28) o de ladirecciéri’ de la comunidad.
Para conducir un barco en los tiempos del Nueveéaiento era preciso mucha
habilidad, conocimiento y capacidad de planificaciba navegacion necesitaba
ser cuidadosamente planificada. Primordial eraoabcimiento del mar, de los
relieves de la costa, de la orientacibn astrongmal aprovechamiento
estratégico de los vientos y de las corrientes tmma$. Todo esto visando
alcanzar con seguridad el puerto del destino. N@apaso el Barcd’ se tornd el

* Providencial, en este sentido es el programa deemsiabilidad — intitulado “Con confianza en el
porvenir...” -propuesto por el Secretario para taédica Latina del Departamento de Misién y Deskorol
de la Federacion Luterana Mundial, P. Martin Jungma las iglesias luteranas latinoamericanas.
Elaborado para el periodo de 2006 a 2010, el pnogrizene como eje central la capacitaciéon de I&dere
para el uso de la herramienta de PlanificaciéraEEgica Participativa.



simbolo de la iglesia (cf. Mt 8.23-27; 14.22-33; [HR8). Dirigir el barco
llamado Iglesia, asumir la tarea del liderazgo ®éktico, es asumir la
responsabilidad por la planificacién con criteyjopor la navegacién segura del
pueblo de Dios rumbo a su futuro eterno. Instimia cultura de planificacion en
la realidad parroquial de la IECLB evidentementeesdarea facil. Después de
haber dirigido procesos de Planificacion Estraggic cerca de 20 parroquias de
la IECLB desde 2004, me torné comedido al evalaarposibilidades de este
instrumento. Para algunas parroquias, la planifica@stratégica se torno la
construccion de un camino rumbo a un buen futuosuplantacion de una
actitud meramente reactiva por una actitud preactintremetes, es posible
observar que solamente las parroquias persevemmtasejecucion de su plan de
accion alcanzan sus objetivos. La mayor dificukath en aprender la gerencia
de la planificacion con humildad, corrigiendo mefgslazos cuando necesario -
en vez de sucumbir en la frustracion o hasta sobarbia refractaria.

(c) Fe, gratitud y compromiso:Una estrategia eficaz de desarrollar la auto-
sustentabilidad de la iglesia, igualmente, es tanoicion persistente y continua
del programa demayordomia cristiana. Determinante para el programa de
mayordomia es la conviccidn de que los dones iddales, los bienes materiales
y el tiempo nada mas son que propiedad de Diosaxtanf los seres humanos. A
estos, cabe la tarea de administrar esta propiedada de acuerdo con la
voluntad de Dios, colaborando con su mision en estedo. Promovida por la
Federacion Luterana Mundial a partir de la décaeleb@ del siglo pasado y
ejercitada en la IECLB con mucho éxito en la décagaiente, la concepcion de
mayordomia necesita ser reevaluada como instrunigihjgara el fomento de la
fe que, en gratitud, también se expresa a traviésodepromiso financiero. Es
sefal de esperanza que en todos los sinodos estgenslo iniciativas alrededor
del tema fe, gratitud y compromiso Me gustaria, sin embargo, de llamar la
atencion para algunos peligros que percibo enatrtriento del tema: 1) el no
puede ser a penas objeto de reflexién cognitivaidegpor una apelacion moral
a favor de la contribuciéon. O el tema afecta eazdn de nuestros miembros o
tendremos una frustracibn mas a contabilizar. afrate fe, gratitud y
compromisd es evangelizar a partir del primero articulol@)almente, se hace
necesario la elaboracion de un proyecto coordinga® contempla teologia,
materiales, entrenamiento, meétodos, etc. — sin ieft@estructura, el tema no
tendra impacto. 3) Importantisimo factor pedagégisoconectar la disposicion
de donar y contribuir con proyectos misionerosacdnales. Recuerdo que todo
el movimiento de mayordomia cristiana en AméricaNt&te nacid justamente
del envolvimiento con proyectos misioneros. Solamem un segundo momento
el también fue canalizado para la sustentabilidadad iglesias. Si en nuestras
grandes parroquias el tema fuera en direccion solten para estabilizar
presupuestos ordinarios, el tendra un resultadsirémite. Es fundamental vencer
la tentacion de utilizar el temde, gratitud y compromisosolamente para el
objetivo de la auto-manutencion. La perspectivagtique ser la otra: la vocacion
misionera y diaconal de la IECLB. Es necesarioibéizar para el hecho de que
la IECLB necesita de mas recursos financieros pa@nzar la auto-
sustentabilidad de sus proyectos misioneros, daeen educacionales, etc;
igualmente para garantizar la sobre vivencia destnag pequeias parroquias en
el norte, en el noreste y en el centro del paisligente para asumir una parcela
mas significativa en el apoyo financiero a las sgle luteranas hermanas de
América Latina. En la cuestion de la sustentalilidal éxito, o mejor, la



bendicién, depende de la disposicién de lanzareth mas alla de la propia
sombra.

2. El desafio del crecimiento cuantitativo y cualétivo

La IECLB, como un todo, no crece como lo deseadoalgunas areas, inclusive, se
detuvo o decrece. En otras, se observa algun destion incluidos aqui los proyectos

misioneros y otras iniciativas motivadas por el HAEh julio de este afio, el Férum de
Mision tratd exhaustivamente del asunto y su docuaogdn da una vision amplia de

como la IECLB comprende y desarrolla mision. Healemtador es que la preocupaciéon
con la irradiacion misionera llego a todos los omes de la IECLB. Se torn6 consenso
que la IECLB debe si ser iglesia misionera y queéacaiembro, cada comunidad,

parroquia, sinodo deben el testimonio misionerouacsntexto. Se comprendio,

igualmente, que la misidon no puede ser delegadepecmlistas. Mision es la propia
existencia de la iglesia.

El nudo critico de la mision de la IECLB, sin endgm@mrpermanece siendo el desafio del
desarrollo y del crecimiento cuantitativo y cudiita de sus comunidades y parroquias
— esto a pesar del insistente slogan del PANllinguna comunidad sin misién —

ninguna misién sin comunidadPercibo aqui un claro descompaso en la refleyién

la practica de la mision. Hemos sido eficaces ¢icudar las bases teoldgicas de la
mision, en fomentar y ejecutar proyectos misionajesnplares de mision integral y

contextual. Nos falta, sin embargo, la concepcidia yision para el crecimiento

cuantitativo y cualitativo de nuestras comunidagdearroquias. Las pocas visiones que
tenemos no son compartidas — resbalan en los $inyitévalidades existentes entre
sinodos, movimientos, instituciones. Considero nigda realizacion de un férum

nacional para intercambiar experiencias, paraxief@r acerca de las concepciones
eclesioldgicas y modelos ministeriales vigentesa ganstruir un proyecto y una vision

comun, adaptable a los diferentes contextos.

Si queremos, de hecho, promover un proceso de rdésacapaz de viabilizar
crecimiento cuantitativo y cualitativo de nuestgerroquias y comunidades, sera
necesario, antes de todo, cualificar cada uno sl@dpectos fundamentales de la vida
comunitaria y eclesiastica.

Una de las definiciones mas completas de los aspegte contornan la mision de la
iglesia nos fue legada por el Consejo Mundial diesigs. En el contexto de la discusion
sobre las estructuras misioneras de las iglesida década de 60 del siglo pasado, se
establecié que la iglesia participa de la misionDies en este mundo promoviendo
martyria — el testimonio del evangelikpinonia — la comunién de los que viven a partir
del evangelio,diakonia — el servicio al préjimo y a la sociedadejtourgia, la
adoracién y la celebracién del amor de Bi&stos aspectos son pardmetros a partir de
los cuales podemos conferir la calidad de nuesti@ comunitaria. Es en la realizacion
equilibrada y perseverante de estos aspectos qden@s esperar crecimiento
cuantitativo. Lanzar la red en aguas mas profuntasm cada uno de estos aspectos
sera decisivo para el buen futuro de la IECLB.

®> A estos aspectos el P.Dr.Nestor Friedrich, Setoeteneral de la IECLB, acrecenté un quinto: la
oikonomia — la administracién de lo que Dios nos confid)uio aqui la comunidad y la iglesia. Los
cuatro primeros dicen respecto a las actividadeg-&l Gltimo a la actividad-medio de la iglesial®/ la
pena conferir los 10 aspectos de la buena adnaoiétr eclesiastica propuestos por Friedrich en
http://conferencialiderazgo2006.blogspot.cantttp://www.mastro.com.br/col/nestor.pdf




2.1. Martyria - “Lanzar la red en aguas mas profuntias¢,qué significa esto para
la martyria — el testimonio del evangelio? Significa exponeewangelio de
forma elementar y creativa, motivando las persenasembros y no miembros
de la IECLB - a una respuesta personal de fe adaiagyde Dios. ElI amor
incondicional de Dios es el contenido de nuestrangelizacion. Importa
investir en formas que comunican el evangelio dearaefectiva para el mundo
de hoy: cursos evangelisticos, espacios de refiegife integren fe y vida,
utilizacion de la multimedia moderna, optimizaci@te la comunicacion,
capacitacion de los miembros para la articulac#&tade, incentivo y formacion
para la evangelizacion a partir de las relaciones.

2.2.Koinonia - “Lanzar la red en aguas mas profuntlas¢, qué significa esto para
el aspecto de l&oinonia — la vivencia concreta del cuerpo de Cristo? Fe
cristiana, para poder desarrollarse, necesita dedariencia de la comunion. El
gran desafio es proporcionar, en nuestra vida ctana espacios de
convivencia y aceptacidon mutuas. Espacios dondgdeia de Dios determine
las relaciones de las personas, creando un clirigiy@o La caracteristica mas
importante de un clima positivo es la valorizactd®las personas. Se trata de
llevar las personas con seriedad y respetarlasugndgsseos, experiencias y
potencialidades, animarlas a contribuir voluntagate con su tiempo, sus
dones y bienes. Comunidad que consigue incluir lgrizar miembros y no
miembros, que invierte en un buen clima y en pegsigjrupos, posee alta
atraccion y debera crecer en numero. Lo contraiobtén es valido — la
comunidad marcada por conflictos, tensiones, raptur opresion (laica o
pastoral) dejara de ser atractiva — los miembrosalgj@aran y probablemente
dejaran de contribuir. Comunidad con clima negasizaletiene o decrece

2.3.Diakonia “Lanzar la red en aguas mas profundas’; qué significa esto para el
aspecto de laliakonia — el servicio al projimo y a la sociedad? La fday
espiritualidad de matiz luterano desean tornartigascen el amor (Gal. 5.6).
Estan predispuestas a la practica diaconal, a lidasedad voluntaria, al
compromiso en la mision de Dios, promoviendo vitin@ en este mundo. Asi,
compromiso diaconal es un lugar privilegiado parailencia del sacerdocio
general para lo cual fuimos ungidos por ocasiorbdatismo. El crecimiento de
las comunidades y parroquias de la IECLB dependeruena medida de la
relevancia diaconal que puedan conquistar en i@dad en que estan insertos.
Dependera de la disponibilidad para tornarse codauhsolidaria e iglesia para
los otros. Grande relevancia social tiene hoy teduvicio a las personas en
situacion de sufrimiento psiquico, espiritual, emoico, fisico. Importa
desarrollar sensibilidad para las necesidades & lpardolores de la sociedad,
importa reconocer el Cristo que yace a mi pueriaelo). Ya tenemos una
buena cantidad de proyectos diaconales disponiiples puedan acelerar la
competencia solidaria de parroquias y comunidades.

® Urge que los lideres de la IECLB en todos los Iewedquieran competencia en la gestién y en la
solucion de conflictos. Un instrumento que vierendb utilizado con éxito en el Sinodo Vale do ite@

el de consejeria mutua entre obreros/as, auxili@mda profilaxis de potenciales conflictos. Vade |
lectura de la monografia de la Pastora SinodaldharBeyer Ehrat — Intervisién fraterna: un método d
consejeria mutua, Sdo Leopoldo, [s.n.], 2005 Moafdgr(Especializacion en Consejeria y Psicologia
Pastoral) - Escuela Superior de Teologia, InstiiEtoménico de Pos-Graduacion. Igualmente importante
es la promocién de una cultura dialogal caractdazzor una estructura clara y transparente emiada

de decisiones. No por ultimo, es fundamental invest una relacién construtiva entre lideres laigos
ministros/as ordenados/as.
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2.4.Leitourgia - “Lanzar la red en aguas mas profundas’s qué significa esto para
el aspecto de laeitourgia— la celebracién del amor de Dios? En ningun otro
aspecto la IECLB avanzé més en las Ultimas décgdasen la renovacion
litargica. Cabe aun avanzar en la comprension yomejaboracion de los
elementos antropoldgicos del culto para que, dadese torne acontecimiento
dialogal y proporcione experiencia de comunion.ceatralidad del culto en la
vida comunitaria en cuanto espacio donde los medigota gracia divina son
ofrecidos es un postulado teolégico que no sierspreientra correspondencia
en la practica comunitaria. Cabe una alta inversiota formacion liturgica de
la comunidad, en la musica sacra contemporanea, @alidad comunicativa de
la prédica, en la elaboracion de la liturgia pave €l culto sea inspirador y
transparente para el amor de Dios.

Testimonio — comunidn — servicio — adoraci@s en la constante calificacion de estos
aspectos basicos que promovemos nuestro desar@imimiento como iglesia.

3. El desafio de la identidad

Identidad es el contenido de lo que mueve la iglgda hace ser lo que es. Se trata de
los referenciales que la hace ser inconfundiblégiral, Unica, al final, lo que la
distingue de otros grupos sociales, de otras asones religiosas, hasta mismo de
otras denominaciones cristianas. Es consenso qigeiéidad clara y definida tiene
influencia decisiva en la vitalidad de una igleddla agrega y reune, ademas de
posibilitar el desarrollo de visiones y objetivoansparentes y precisos, conocidos y
respaldados por todos sus miembros. Por otro laglesia sin perfil teoldgico
claramente articulado se torna irrelevante en etad® religioso actual Por lo tanto,

la eficacia misionera de la IECLB — y, por consgyie, su desarrollo cuantitativo y
cualitativo — depende de su capacidad de artisuladentidad teoldgica y su vision de
forma inequivoca y convincente en el medio en que. v

Hay dos aspectos complementares que forman laiddentle una iglesia: tradicion e
interpretacion. Estos dos aspectos también estfemies en la identidad de la IECLB:

3.1. Tradicion: el primer aspecto apunta hacia lo inmutable,ehlxiperenne, para lo
que da equilibrio, estabilidad, firmeza. En el cdeda iglesia luterana esta tradicion
es teologica y determinada por la Escritura Sagfadama normangsy por los
Escritos Confesionales Luteranosofma normaty ademas de elementos que
provienen del desarrollo histérico de la IECLBAI lado de los documentos
teologicos, es importante considerar aqui tambaetrddicion de la espiritualidad
luterana y sus elementos basfco&stos aspectos teoldgicos, eclesiasticos y

" Una amenaza silenciosa a la existencia y al cientm de la IECLB es el desconocimiento de la
identidad de la iglesia por una gran parte de sambros. Quién no conoce la identidad de la iglesia

ella tiene a penas una nocién nebulosa, no sablodizaala. Desconocimiento genera indiferencia e
incapacidad para el testimonio, in viabilizanddglasia misionera. No menos peligrosa y disgregaésr

la pluralidad de identidades — a veces concursemteasta excluyentes entre si. Importantisimo ggor

fue la realizacion en 2004 del Forum Nacional d&tedad. El documento final del Férum - Unidad:
Contexto e Identidad de la IECLB — es de gran aypata la blisqueda de consensos teolégicos en la
iglesia y el fortalecimiento de la unidad alrededera identidad teolégica.

® Incluyo aqui textos de Ernesto Schlieper que pra@mnon la reorientacion teolégica de la iglesia
después de la segunda guerra, las directrices gmdgicas de la Federacién Sinodal formuladas por
Hermann Dohms, el Manifiesto de Curitiba, el docotoéNuestra Responsabilidad Social”, entre otros.

° |dentifico nueve elementos basicos que histéricaeneompletan la riqueza de la espiritualidad
evangélico-luterana: e culto, los sacramentos -tidraa y santa cena, la poiménica fraterna, el himno
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espirituales hacen de nosotraglésia luterand y nos tornan inconfundibles en el
mundo religioso brasilero.

3.2. Interpretacién: el segundo aspecto, por su vez, proporciona dadi)
flexibilidad, agilidad. La identidad necesita seontnuamente formulada y
reinterpretada por la iglesia actual en su contextstencial. La iglesia actual tiene,
pues, responsabilidad para con la tradicion heeediadlos padres a lo largo de la
historia de la iglesia y a lo largo de la histode la iglesia luterana — tiene, sin
embargo, igual responsabilidad para con la vida reblidad de la sociedad en que
vive. De ahi nos viene la tarea de tener que defiriénes somos hoy, aqui y ahora,
de indicar con claridad cuales son nuestros olggtyvcuales son nuestras tareas.

El desafio de la identidad es conjugar con equdlilprdiscernimiento, tradicion e
interpretacion. Solamente al mantener la compléaneadad dinamica entre estos
dos aspectos la iglesia tendra una identidad goieup lado, estara firmemente
ancorada en la teologia biblico-confesional y, pwo, sera flexible y agil para
responder a los desafios de nuestro tiempo. Extaa@tentidad solamente de la
tradicion confesional equivale a sentarse sobrbain cerrado en el cual yacen las
verdades teoldgicas. Extraer identidad a penasasielémandas del tiempo o del
contexto religioso equivale a deshacerse de larancale la brdjula — seremos un
barco a la deriva en el mar religioso hasta atraea una banca de arena neo-
pentecostaf.

En el luteranismo, la construccion de la identidgaddinamica: es el ejercicio del

discernimiento teologico-espiritual que relacicagtopia vida con los desafios de la
Palabra de Dios y con los desafios del mundo, yxtido de alli posicionamiento y

vivencia de la fe y de la espiritualidad. Este piosiamiento es confesion de fe y
testimonio, expresion viva y concreta de la ideaditboldgica-espiritual.

Si la IECLB se dispone ddnzar las redes en aguas mas profuridasla cuestion
de la identidad, debera emprender todos los esfsigasibles para capacitar sus
miembros para el discernimiento teologico-espitithdas de lo que tiene hecho,
debera investir en formacion cristiana. El prograoe Educacion Cristiana
Continuad&’, elaborado de forma participativa en dos semisaraxionales sobre el
asunto en 2005 y 2006 es una concepcion solidagséesemprendimiento. Con este
programa se recuperé la educacion cristiana cadenucomo consecuencia y
exigencia del bautismo, reafirmando la tesis cénighasi llamado Catecumenato
Permanenté Asegurado el fundamento del proyecto de fornmaciés preciso
indicar con mayor claridad su intencion teoldgictesiastica. El eje articulador de
la educacion y formacién cristiana es el sacerdgeiteral® — para lo cual somos
ungidos y ordenados por ocasién del bautismo. obadcion cristiana objetiva la
vivencia plena de este sacerdocio y debe capaodas las funciones previstas para

evangélico (himnario), la lectura biblica, la otacilibros de oraciones), el Catecismo Menor (diogatr
elementar). Confiera en BUTZKE, Paulo. Aspectosida espiritualidad luterana para nuestros dias. In:
Estudios Teoldgicos, v.43, n.2, p.104-120. 2003.

19 Asi, el conflicto con el movimiento de renovaciéarismatica no tuvo su origen en la expresion
carismatica de la fe, mas en la incapacidad delinmewnto en vincular esta expresion con la identidad
teoldgica luterana, hecho posible en muchas agdsteranas alrededor del mundo.

1 vVea MARTINI, Romeu R. (Org.). Bautismo y Educaciristiana. Por una vivencia diaria de la fe.
Sao Leopoldo: Sinodal, 2006.

12 Esta es la tesis de Martin Reusch, el decano @duaacion cristiana en la IECLB. A lo longo de su
trayectoria pastoral, Reusch inspir6 generaciones tablogos/as para la idea del Catecumento
Permanente, ademas del hecho de haber sido eldmutoro de los proyectos-modelo de formacién en la
IECLB, en la antigua Regidon Eclesiastica VI.
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el sacerdocio de acuerdo con el propuesto por Maniero: el ejercicio de la
profesion secular como servicio al projimo, la paittad y la maternidad espiritual y
la catequesis fundamental en la familia, la maymidode los bienes materiales, el
testimonio cristiano en palabra y accion, el bautisla consejeria fraterna, la
intercesion, el discernimiento teoldgico-espirituah participacion efectiva de la
Iglesia en la Mision de Dios en el mundo depende,|lp tanto, de la calidad del
programa de educacion y formacion cristiana de rsignbros, colaboradores/as,
lideres y obreros/as. Iglesia misionera es agesllta que una gran parcela de los
miembros estan viviendo su sacerdocio cristiantaezomunidad y en la sociedad,
promoviendomartyria, koinonia, leitourgia, diakoniaAdemas del criterio de la
continuidad, el proyecto de educacion y formaciébalconsiderar el criterio de la
especificidad — formar para las demandas de ladmide Dios en este mundo. Se
contempla, asi, la educacion cristiana en el pmdeda biografia espiritual de cada
bautizado y las necesidades de la iglesia, sing@msyquias, comunidades, sectores
de trabajo, etc.

La educacion y la formacion en la iglesia no sdagen una operacion pedagdgico-
cognitiva. Ademas de la transmision de conocimieatdnformacién, incluye
experiencia y la iniciacion espiritual. Para elymcto de formacion de la IECLB,
“lanzar las redes en aguas mas profuridagnifica también educar para la vivencia
de la espiritualidad luterana. La fe interior, matla por el Espiritu, esta
predispuesta a la expresidén exterior y corporala—es$piritualidad. Formacién
cristiana debera introducir a la vivencia concoktda espiritualidad luterana bajo las
condiciones de lo cotidiano, respetadas las nemdssdde las diferentes etapas del
desarrollo humano y situaciones existenciales.ridad es la ensefianza de la
oracion, de la lectura y meditacion de la Palaler®ibs, de la participacion activa y
existencial en la liturgia del culto, del silen@ontemplativo entre otros aspectos.
Importante es recordar que para el desarrollo deegpiritualidad sana, se buscara
equilibrio entre sus diversas dimensiones: persdaaliliar, comunitaria y social. El
ejercicio del sacerdocio, para no ser inconstarsigpgrficial, necesita de esta ancora
espiritual.

D. Conclusion

El desafio mayor de la IECLB en este momento hiides oir la orden de Jesus —
“lancen las redes en aguas mas profufidag responder como discipulos y discipulas
— “a pesar de las dificultade®ajo tu palabra lanzaremos las redesi el barco
llamado IECLB se torna disponible para la misiéonDies, entonces podremos contar
con su fidelidad, y, donde y cuantioplace a Dios, experimentar el milagro de las
redes repletas de sus bendiciones.

Encierro recordando un conocido poema de Lindol&angartner:
Practica de la Esperanza

Un bote a la orilla de la laguna. la red cae sobre el agua.

Un viejo pescador,

los pies afirmados en la proa, E
lanzando la red. |
Hace media hora e
gue lo estoy observando.

Es un sefior pescador: e

En circulo perfecto
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va

La red esta vacia.

El la sacude,

prepara el préximo lance.
Conté las veces que arrojo:

Veinte y tres veces seguidas
el lanzo la red.

Veinte y tres veces

la tir6 del agua, vacia.

El sabe:

Hace dias

en que es preciso lanzar la red,
contrariando las expectativas,
contrariando el buen censo -
veinte veces,

cincuenta veces,

cien veces -

Porque es preciso

lanzar la red,

ensayando la esperanza,
practicando la esperanza -
porque dejar de lanzarla
seria lo mismo que desistir,
y desistir,

seria igual que morir.

Practica de la esperanza:

Te agradezco, viejo pescador.
Tu trabajo no fue en vano.

Hoy yo necesitaba desesperadamente

gue alguien me diera
el recado

gue me acabas de dar.
Yo lo entendi.

-



