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Planejamento Estratéqgico Paroquial - Introducao

Existe um sébio provérbio holandés que dpara navios sem porto de destino ndo existem
bons ventds Isto também vale para o navio chaméaldeja”. Todos os recursos humanos e
financeiros, todos os programas e atividades pegiantde parte de sua dimenséo construtiva
quando utilizados numa paréquia ou comunidade danejamento. Felizmente, o contrario
também é verdade@nde existe planejamento, existe a concentracdo eaplicacao eficaz

de todas as possibilidades de que a paréquia ou conidade dispde, facilitando que ela
alcance os seus objetivos

O que é Planejamento Estratégico?

De acordo com o Novo Aurélio Século XXlplanejamentd é o “processo que leva ao
estabelecimento de um conjunto coordenado de ag@esido a consecucao de determinados
objetivos. Literalmente a palavraplanejamentd ou “planificar’ significa “tornar pland.
Algo “pland’ tem a caracteristica de sdrsb, sem desigualdadesou ainda, algo ¢laro,
simples, facil (Aurélio). Assim, num primeiro momento, o plarmjnto visa a remocao de
obstéaculos, visa facilitar e simplificar, criarrdaa acerca do proprio caminho.
“Planejamento Estratégitoé, portanto, um planejamento com determinadaidpdé: a
estratégia A palavra estratégid provém originalmente do vocabulario militar. Agddo a
organizagfes, assume o seguinte significaflde“de aplicar com eficacia os recursos de que
se dispde ou de explorar as condicGes favoraveigjwe porventura desfrute, visando o
alcance de determinados objetiv@Bicionario Houaiss da Lingua Portuguesa).

Planejamento na lgreja?

A primeira vista, um planejamento estratégitgarece ser interessante apenas para empresas
e instituicdes seculares. Na Igreja, lidamos conodptos” ndo mensuraveis, como a fé, o
amor, a esperanca. E estes, na verdade, sdo dai@sdo divina, do Espirito de Deus, e ndo
de nossas estratégias e planos. Mesmo assim, t@mas indicacdes de que o planejamento
também é conhecido pela Biblia. Assim, Moisés reaelzonselho de seu sogro Jetro para
organizar melhor o atendimento ao povo em ExodoE8.Eclesiastes 10.10, ouvimos o
sabio conselho:Se vocé deixa o machado perder o corte e ndo o tia de trabalhar
muito mais. E mais inteligente planejar antes dér"a¢BLH). Jesus, ao falar sobre o
discipulado em Mateus 14, recomenda calcular exattemos custos de tal empreitada e os
desdobramentos futurosPo6is qual de voés, pretendendo construir uma ton@&y assenta
primeiro para calcular a despesa e verificar se $rmeios para concluir?” (...) Ou qual é o

rei que, indo para combater outro rei, ndo se atssgmimeiro para calcular se com dez mil
homens podera enfrentar o que vem contra ele cota mifP”
O Apostolo Paulo lista entre os carismas da conagied s v
neotestamentaria o dom daybérnesi§ - originalmente a drte de \r’1
pilotar ou dirigir um navid. Trata-se do dom dogbvernd (1 Co 2 '\
12.28) ou da diregad da comunidade. Para se dirigir um navio nos,s
tempos do Novo Testamento era preciso muita halédconhecimento




e capacidade de planejamento. A navegacdo precisavacuidadosamente planejada.
Primordial era o conhecimento do mar, dos relevwsabta, da orientacdo astronémica, do
aproveitamento estratégico dos ventos e das cesr@maritimas. Tudo isto visando alcancar
com seguranca o porto de destino. Ndo por acasawid' ou 0 “barcd’ tornou-se o simbolo
da igreja (cf. Mt 8.23-27; 14.22-33; HPD 98). Dirig navio chamado Igreja, assumir a tarefa
da lideranca eclesiastica, é assumir a resporgadbdi pelo planejamento criterioso e pela
navegacao segura do povo de Deus rumo ao seu &itrrw.

Roteiro para um Planejamento Estratégico Paroquial

1) Definicao dos protagonistas/atores do PE

Quem vai planejar?

Quem sao nossos parceiros?

Quem queremos convidar?

Qual o papel dos/as assessores/as e/ou mediad@res/a
Para que periodo queremos planejar?
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) Definicdo da missédo da Paroquia

Quem somos? Qual nossa identidade?

Para que estamos ai? Qual é nossa tarefa? Qusda firalidade?

Com que igreja/paréquia sonhamos?

Eventualmente este passo pode ser substituiddgoeialacao do “projeto”
Divulgar a “missao” definida nos Documentos Norwagida IECLB

00 00D

3) Analise da situacao

Contexto interno Contexto externo
Facilidades Oportunidades
Dificuldades Ameacas

4) Identificacdo do Problema Principal

Qual é o problema ao qual a maioria esta relacmrgek articula os demais?
Ver a qualidade dos problemas

O problema principal ndo é necessariamente o pidrigma ou o mais imediato
Eventualmente selecionar a causa principal do enadlprincipal
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5)

6)

000D

O000D0 0D ~
N—r

O

Formulacado do Objetivo Central

o A que nos propomos a fim de solucionar o problenmaipal, eliminando sua(s)
causa(s)?

o Objetivo central € o reverso do problema principal

o Formular o “Projeto”, indicando a nova realidadelsda (a “Visao”)

Tracar um Plano de Acao

Construir um caminho para chegar aos resultadas asps

O que precisamos fazer para alcancar o objetivivai@n

Eventualmente o Objetivo Central tera que ser dasdo em objetivos especificos
Plano de acao € o conjunto de acfes, cada quahdicacao dos resultados
esperados, com 0s respectivos prazos, as pessoetiucoes responsaveis e 0s
recursos necessarios para alcancar os resultgoeradss.

Avaliar a viabilidade do plano de agao

Gerenciamento e Avaliacao

Divulgagéo do PE.

Eventualmente eleger um coordenador do PE

Monitorar a realiza¢éo das a¢gfes — modifica-lagesessario.

Apoiar os responsaveis pelas acdes do PE.

Incorporacao de novos desafios a partir da pratiemlidade dindmica

Agendar reunides de gerenciamento e avaliagcdo pemtel

Solicitar relatorios dos responsaveis: o que fanpjado e realizado? Planejado, mas
nao realizado? N&ao planejado, mas realizado?

No final do periodo proposto — avaliacéo geral

planejargersonhar



